
Accompagnateur de tourisme équestre 
 

UC 1 – Participer au fonctionnement de la structure équestre 
 

GRILLE D’EVALUATION 1-A 
 

 
Date :  

 
Lieu : 

  
Candidat 

 
Nom : 

 
Prénom 

 
Déroulement de l’épreuve – Entretien et sécurisation de la structure équestre 

La certification se déroule au sein de l’entreprise de stage de mise en situation professionnelle et est assurée 
par le tuteur ou le maître d’apprentissage en contrôle continu sur la base des compétences visées ci-dessous  

 
Compétences évaluées Critères 

Assurer l’entretien des installations et du matériel 
de la structure de tourisme équestre dans le respect 
de la réglementation et de la sécurité 
- Evaluer l’état du matériel et des installations pour 

réaliser ou proposer les réparations ou remplacements 
nécessaires en veillant à la sécurité des pratiquants, des 
équidés et des tiers 

- Mettre en œuvre un programme d’entretien régulier du 
matériel et des infrastructures pour garantir leur bon 
fonctionnement et leur durée de vie en respectant les 
procédures internes communiquées 

- Participer à la conception et à la mise en œuvre d’un 
plan de sécurisation de la structure de tourisme 
équestre pour garantir la sécurité des pratiquants en 
respectant les normes professionnelles et d’hygiène et 
en formulant des propositions d’amélioration 

 Les procédures de vérification de l’état du matériel 
et des installations sont connues et appliquées avec 
rigueur et régularité 

 Le programme d’entretien du matériel et des 
installations prescrit est mis en œuvre avec fiabilité 

 Les techniques de réparation courantes en 
bourrellerie sont maîtrisées 

 Le candidat formule des propositions d’amélioration 
continue en lien avec les spécificités de la structure 
dans les domaines de l’entretien et de la 
sécurisation 

 
Observations du tuteur ou du maître d’apprentissage 
 
 

 
 
 
 
 

 

Proposition de l’évaluateur 
(rayer la mention inutile) FAVORABLE DEFAVORABLE 

 
Tuteur ou maître d’apprentissage  
(Nom, prénom et signature) 
 
 
 

 



Accompagnateur de tourisme équestre 
 

UC 1 – Participer au fonctionnement de la structure équestre 
GRILLE D’EVALUATION 1-B 

 
 

Date :  
 

Lieu : 
  

Candidat 
 

Nom : 
 

Prénom 

 
Déroulement de l’épreuve – Rapport de stage 

Le candidat présente son rapport, en utilisant le cas échéant tout outil ou support de son choix, pendant 15 minutes 
maximum.  
La présentation est suivie d’un entretien avec les évaluateurs d’une durée de 15 minutes maximum. Cet entretien, se 
référant aux éléments présentés dans le rapport et lors de la présentation orale, permet de vérifier l’acquisition des 
compétences visées ci-dessous 
  

Compétences évaluées Critères 
Contribuer à l’accueil, à l’animation et à la promotion pour 
optimiser la satisfaction des clients et le fonctionnement 
de la structure de tourisme équestre 
- Participer à l’accueil des publics afin de les informer sur les 

équidés, les activités de la structure de tourisme équestre et de 
les orienter en utilisant les différentes ressources mises à sa 
disposition 

- Participer à l’animation en vue de dynamiser la vie de structure 
de tourisme équestre en différenciant les moyens utilisés en 
fonction des attentes et des caractéristiques des publics 

- Concourir à la promotion des activités en vue d’optimiser la 
fréquentation de la structure de tourisme équestre en les 
mettant en valeur par un discours et une attitude commerciale 
adaptée 

 Les procédures d’accueil sont maîtrisées 
 Les besoins des publics sont repérés et pris en 

compte 
 Les actions d’animation de la structure mises en 

œuvre sont cohérentes avec les attentes identifiées 
 Les actions d’animation et de promotion présentées 

permettent d’identifier clairement le rôle du candidat 
et les résultats obtenus 

 Les procédures mises en œuvre pour programmer et 
organiser les activités de la structure sont présentées 
et cohérentes 

 Le produit de tourisme équestre présenté prend en 
compte les contraintes d’organisation, 
administratives et réglementaires de l’activité 

 Les éléments financiers présentés permettent 
d’établir la rentabilité du produit de tourisme équestre 

 Le dossier présente un bilan critique de la mise en 
œuvre du produit de tourisme équestre 

Participer à l’organisation et à la gestion pour garantir la 
satisfaction des clients et un fonctionnement optimal de la 
structure de tourisme équestre 
- Participer à l’organisation de la structure de tourisme équestre 

pour proposer un programme d’activités adapté aux attentes des 
clients et respectant le projet de la structure équestre et en 
prenant en compte la réglementation en vigueur 

- Participer à la gestion du matériel et des installations en vue 
d’un fonctionnement optimal de la structure de tourisme 
équestre en garantissant la sécurisation des personnes, des 
pratiques et le bien-être des équidés 

- Assurer les tâches courantes de la gestion administrative pour 
garantir la conformité aux différentes normes et réglementations 
en vigueur en respectant les procédures internes 
communiquées 

 
Observations des évaluateurs 
 
 

 
Proposition des évaluateurs 

(rayer la mention inutile) FAVORABLE DEFAVORABLE 
 
Evaluateur 1 
(Nom, prénom et signature) 
 
 

 
Evaluateur 2 
(Nom, prénom et signature) 

 



Accompagnateur de tourisme équestre 
 

UC 2 – Encadrer les activités de tourisme équestre en sécurité et dans le respect de la déontologie 
 et du bien-être animal 

GRILLE D’EVALUATION 2-A 
 

 
Date :  

 
Lieu : 

  
Candidat 

 
Nom : 

 
Prénom 

 

Déroulement de l’épreuve – Dossier roadbook 
Le candidat transmet avant la certification, un dossier roadbook comprenant la présentation de 4 itinéraires conduits 
par le candidat s’adressant à au moins 2 publics différents parmi : enfants, adolescents, adultes, familles, pratiquants 
en situation de handicap. Les itinéraires comprennent obligatoirement 

2 promenades 1 journée avec pause du midi 1 randonnée avec une nuitée 
 

Chaque itinéraire décrit : 
- Le(s) public(s) cible(s) : âge, niveau, attentes, … ; 
- Le contexte culturel, patrimonial et environnemental ; 
- Les contraintes réglementaires liées l’utilisation des voies de circulation ; 
- Le traçage cartographique, l’argumentation des choix opérés et les temps de parcours ; 
- La description des points d’intérêt concourant à l’animation ; 
- Les caractéristiques de la cavalerie et du matériel utilisés ; 
- Les procédures de sécurité mises en œuvre ; 
- Un bilan critique de la mise en œuvre.  
Le dossier sert de support à un entretien avec les évaluateurs, d’une durée de 20 minutes maximum. 
 

Le dossier et l’entretien permettent de vérifier l’acquisition des compétences visées ci-dessous 
 

Compétences évaluées Critères  

Concevoir un itinéraire pour proposer une sortie 
équestre adaptée aux publics encadrés et garantissant 
leur sécurité et le bien-être équin 
- Repérer les caractéristiques des publics, de la cavalerie et de 

l’environnement pour préparer une promenade ou une 
randonnée en respectant les exigences de sécurité et le bien-
être équin 

- Mobiliser les connaissances et techniques du tourisme équestre 
pour concevoir un itinéraire en respectant les exigences de 
sécurité et le bien-être équin 

- Planifier le déroulement de la promenade ou de la randonnée 
pour proposer un déroulement adapté aux contraintes et aux 
attentes de la clientèle en respectant les exigences de sécurité 
et le bien-être équin 

 Les caractéristiques des publics, de la cavalerie et de 
l’environnement sont pris en compte pour fixer des 
objectifs adaptés 

 Le traçage cartographique est adapté aux objectifs 
de chaque itinéraire 

 Les points d’intérêt présentés permettent d’assurer 
une animation cohérente des sorties équestres 

 Les procédures de sécurité sont adaptées aux 
caractéristiques de la sortie et des publics 

 Le bilan de chaque itinéraire est argumenté et 
permet d’identifier des pistes d’amélioration continue 

 

Observations des évaluateurs 
 
 
 
 
 
 

Proposition des évaluateurs 
(rayer la mention inutile) FAVORABLE DEFAVORABLE 

 

Evaluateur 1 
(Nom, prénom et signature) 
 
 

 

Evaluateur 2 
(Nom, prénom et signature) 

 



Accompagnateur de tourisme équestre 
 

UC 2 – Encadrer les activités de tourisme équestre en sécurité et dans le respect de la déontologie et du bien-
être animal 

GRILLE D’EVALUATION 2-B 
 

 
Date :  

 
Lieu : 

  
Candidat 

 
Nom : 

 
Prénom 

 

Déroulement de l’épreuve – Accompagnement d’une sortie équestre en sécurité 
Le candidat conduit une sortie équestre d’une durée d’une demi-journée pour groupe de 4 personnes minimum 
comprenant les séquences suivantes et suivie d’un entretien de 10 min :  

- Mise à cheval et vérification du matériel et du niveau des pratiquants ; 
- Mobilisation des techniques de matelotage ; 
- Accompagnement, animation et gestion de la sécurité ; 
- Organisation d’une halte ; 
- Retour à la base et gestion de la fin de la sortie équestre 

L’accompagnement de sortie équestre en sécurité permet de vérifier l’acquisition des compétences visées ci-dessous 
 

Compétences évaluées Critères 
Conduire en sécurité une sortie équestre pour optimiser 
l’agrément des participants en garantissant leur sécurité 
et le bien-être équin 
- Mettre en œuvre les procédures pour vérifier le niveau équestre des 

pratiquants et l’adaptation de la cavalerie en respectant les exigences 
de sécurité et le bien-être des équidés 

- Utiliser des consignes et une communication adaptée pour optimiser 
l’agrément des participants en respectant les exigences de sécurité et 
le bien-être animal 

- Adapter son intervention et l’itinéraire pour prendre en compte les 
capacités des pratiquants et du contexte de mise en œuvre en 
respectant les exigences de sécurité et le bien-être équin 

 La vérification du matériel et du niveau est précise et effectuée 
en sécurité 

 Les consignes et le mode d’animation utilisés garantissent la 
sécurité de la pratique et favorisent l’agrément des participants 

 Les techniques d’orientation et de matelotage utilisées sont 
adaptées et maîtrisées 

 Les haltes et la gestion de la fin de la sortie sont organisés, 
animés et gérés en sécurité 

 Le candidat adapte son intervention à la progression des 
pratiquants et au contexte de mise en œuvre pour garantir la 
sécurité des pratiquants, des équidés et des tiers 

Evaluer une sortie équestre en vue d’améliorer sa 
pratique professionnelle et la satisfaction des 
pratiquants en repérant les améliorations potentielles en 
matière de sécurité et de bien-être équin  
- Utiliser une méthode d’analyse structurée pour évaluer le déroulement 

d’une promenade ou d’une randonnée en sécurité en repérant les 
éléments essentiels pour l’atteinte des objectifs 

- Evaluer la pratique et la satisfaction des participants pour ajuster les 
objectifs et méthodes animation utilisées en intégrant les exigences de 
sécurité et le bien-être animal 

- Evaluer son action en vue d’améliorer sa pratique professionnelle en 
proposant des pistes de remédiation aux problèmes rencontrés 

 Le candidat présente un bilan et une analyse structurée du 
déroulement de la sortie équestre 

 L’analyse présentée intègre l’analyse du niveau de pratique et de 
satisfaction des participants 

 Le candidat présente une analyse des enjeux de sécurité 
 Le candidat propose un bilan réflexif de son action et le cas 

échéant des pistes de remédiation 

 

Observations des évaluateurs 
 

Proposition des évaluateurs 
(rayer la mention inutile) FAVORABLE DEFAVORABLE 

 

Evaluateur 
(Nom, prénom et signature) 
 
 

 

Evaluateur 
(Nom, prénom et signature) 

 



Accompagnateur de tourisme équestre 
 

UC 3 – Assurer l’éducation et la gestion 
de la cavalerie de tourisme équestre dans le respect de son bien-être 

GRILLE D’EVALUATION 3-A 
 

 
Date :  

 
Lieu : 

  
Candidat 

 
Nom : 

 
Prénom 

 

Déroulement de l’épreuve – Soins des équidés et suivi de la cavalerie 
 

La certification se déroule au sein de l’entreprise de stage de mise en situation professionnelle et est assurée par le 
tuteur ou le maître d’apprentissage en contrôle continu sur la base des compétences visées ci-dessous : 
 

Compétences évaluées Critères 
Réaliser les soins des équidés afin de garantir leur 
santé et leur intégrité physique et morale en mettant en 
œuvre les mesures sanitaires adaptées 
- Assurer les soins quotidiens des équidés pour favoriser leur 

bien-être en mobilisant les connaissances et techniques 
adaptées 

- Evaluer l’état physique et moral des équidés pour adapter les 
soins à leurs besoins en se préoccupant de leur bien-être et 
de leur sécurité 

- Appliquer les procédures et la réglementation en vigueur pour 
assurer le convoyage d’équidés en garantissant leur bien-être 
et leur sécurité  

 Les soins des équidés sont assurés avec rigueur et 
régularité dans le respect de leur bien-être et des 
règles sanitaires en vigueur 

 Le candidat ajuste les soins en fonction de l’état 
physique et moral des équidés 

 La réglementation et les procédures de sécurité sont 
appliquées lors du convoyage d’équidés 

Assurer le suivi de la cavalerie de tourisme équestre 
pour gérer sa charge de travail en prenant en compte 
les aptitudes et le comportement des équidés 
- Mobiliser les connaissances en vue du suivi et de la gestion 

de la cavalerie de tourisme équestre en prenant en compte les 
particularités de chaque équidé 

- Evaluer l’adaptation de la cavalerie de tourisme équestre à 
son utilisation pour maintenir son intégrité en repérant ses 
caractéristiques et son état de forme 

- Planifier l’utilisation de la cavalerie de tourisme équestre pour 
préserver son intégrité en prenant en compte le niveau de 
dressage, le comportement et les risques d’emploi 

 Le candidat attribue les équidés en fonction de 
l’utilisation visée 

 Le travail de la cavalerie de tourisme équestre est 
planifié et adapté pour préserver son intégrité physique 
et morale 

 

Observations du tuteur ou du maître d’apprentissage 
 

Proposition de l’évaluateur 
(rayer la mention inutile) FAVORABLE DEFAVORABLE 

 

Tuteur ou maître d’apprentissage 
(Nom, prénom et signature) 
 
 

 

 



Accompagnateur de tourisme équestre 
 

UC 3 –  Assurer l’éducation et la gestion 
de la cavalerie de tourisme équestre dans le respect de son bien-être 

GRILLE D’EVALUATION 3-B 
 

 
Date :  

 
Lieu : 

  
Candidat 

 
Nom : 

 
Prénom 

 

Déroulement de l’épreuve – Démonstration technique maréchalerie 
 

La certification se déroule lors d’une session de certification. Elle est assurée par 2 évaluateurs membres du jury 
mentionné au III-1 du présent règlement, leur permettant d’apprécier les compétences du candidat visées à la C2.3 de 
l’UC3 du référentiel de compétences figurant en annexe 3. 
 
Le candidat procède à un dépannage en maréchalerie en sécurité – Durée 20 minutes. 
 
 

Compétences évaluées Critères 

Assurer le suivi de la cavalerie de tourisme équestre 
pour gérer sa charge de travail en prenant en compte 
les aptitudes et le comportement des équidés 
- Mobiliser les connaissances en vue du suivi et de la gestion 

de la cavalerie de tourisme équestre en prenant en compte les 
particularités de chaque équidé 

 

 Utilise ses connaissances sur l’anatomie du pied et un 
vocabulaire adapté pour communiquer avec un 
maréchal-ferrant 

 Evalue l’état d’un pied et d’une ferrure 
 Déferre en sécurité 
 Remet un fer en sécurité 
 Adopte une posture adaptée pour manipuler les pieds 

et procéder à un dépannage en maréchalerie 
 Décrit les outils et compose une trousse de 

maréchalerie de dépannage 

 

Observations des évaluateurs 
 

Validation : aucun critère souligné Non acquis – Au moins 4 critères sur 6 Acquis  
Proposition des évaluateurs 

(rayer la mention inutile) FAVORABLE DEFAVORABLE 
 

Evaluateur 1  
(Nom, prénom et signature) 

 

Evaluateur 2  
(Nom, prénom et signature) 

 

 



Accompagnateur de tourisme équestre 
 

UC 3 – Assurer l’éducation et la gestion 
de la cavalerie de tourisme équestre dans le respect de son bien-être 

GRILLE D’EVALUATION 3-C 
 

 
Date :  

 
Lieu : 

  
Candidat 

 
Nom : 

 
Prénom 

 

Déroulement de l’épreuve – Démonstration technique équestre 
1- Le candidat finalise la détente d’un équidé d’extérieur et présente au choix des évaluateurs 2 des exercices imposés dans 

chacun des domaines suivants – Durée 15 minutes. 
Travail sur le plat Travail sur sautants Habilités tourisme équestre 

- Transitions Galops-Pas-Galop à chaque 
main 

- Demi-tours autour des hanches et des 
épaules au pas, puis reculer 

- Cercle de 20m au galop à cadence 
constante rênes longues 

- Fossé, 1m de large environ et passage 
d’eau 

- Contrebas et contrehaut, 70cm environ et 
plans ascendants et descendants 

- Ligne courbe à 3 ou 4 foulées, fixe et/ou 
mobile, 80cm environ, puis arrêt progressif 

- Slalom les 2 rênes dans une main, 5 cônes 
à 6m, au trot et au galop 

- Ouverture et fermeture de barrière et 
branches basses au trot ou au galop 

- Reculer dans un couloir de barres, 
descendre et montoir à droite 

 

2- A l’issue de la présentation, le candidat réalise une analyse de l’équidé et propose les objectifs d’une séance de travail – 
Durée 5 minutes. 

3- Le candidat conduit une séance commentée de travail du cheval en fonction des objectifs qu’il a défini – Durée 10 minutes. 
4- La séance est suivie d’un entretien avec les évaluateurs portant sur son déroulement et la maîtrise par le candidat des 

techniques et de la méthodologie de travail de la cavalerie d’extérieur. Durée 10 minutes. 
 

La démonstration technique et l’entretien permettent de vérifier l’acquisition des compétences visées ci-dessous 
 

Compétences évaluées Critères 

Conduire le travail de la cavalerie de tourisme équestre 
en vue d’une utilisation optimale par les pratiquants en 
préservant son intégrité physique et morale 
- Concevoir un programme de travail, une séance, adaptés en 

vue de permettre une utilisation adaptée par les pratiquants en 
respectant les modes d’apprentissage des équidés 

- Mettre en œuvre en sécurité le travail d’un équidé de tourisme 
équestre en vue de développer ou de renforcer des 
apprentissages en adaptant les objectifs en fonction des 
aptitudes de l’équidé et de l’utilisation visée 

- Evaluer les effets du travail mené sur un équidé de tourisme 
équestre pour adapter le programme de travail en adaptant les 
objectifs en fonction des aptitudes de l’équidé et de l’utilisation 
visée 

 

 Les exercices imposés sont abordés de manière 
cohérente au regard de l’éducation de l’équidé présenté 

 Le diagnostic de l’équidé présenté est structuré et 
pertinent 

 Les objectifs de travail de l’équidé sont cohérents avec le 
diagnostic proposé 

 La séance de travail de l’équidé permet d’optimiser son 
utilisation ultérieure par les pratiquants 

 Les règles de sécurité sont mises en œuvre lors de la 
séance de travail 

 Le candidat évalue sa prestation technique 
 Le candidat présente un bilan structuré et pertinent du 

travail mené sur l’équidé et des pistes de travail 

 

Observations des évaluateurs 
 

Proposition des évaluateurs 
(rayer la mention inutile) FAVORABLE DEFAVORABLE 

 

Evaluateur 1  
(Nom, prénom et signature) 

 

Evaluateur 2  
(Nom, prénom et signature) 
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,QIRUPDWLRQV��$X�PRLQV�XQH�ERQQH�U«SRQVH�SDU�TXHVWLRQ
$X�PRLQV�XQH�PDXYDLVH�U«SRQVH�SDU�TXHVWLRQ
3DV�GH�SRLQWV�Q«JDWLIV

5XEULTXH��$XWUH���1RQ�FODVVDEOH�

����4XHO�RXWLO�QH�IDLW�SDV�SDUWLH�GHV�RXWLOV�GH�ERXUUHOOHULH�"
�� �&RXWHDX�¢�SLHG
�� �$OªQH�URQGH
�� �3RLQ©RQ
�� �(PSRUWH�SLªFH

����

4XHO�HVW�FHW�RXWLO�HW�¢�TXRL�VHUW�LO�"
�� �8QH�OLHXVH�TXL�SHUPHW�GH�UHOLHU�HQVHPEOH�GHX[�SLªFHV�GH�FXLU
�� �8Q�HPSRUWH�WURX�TXL�SHUPHW�GH�SHUIRUHU�XQ�SLªFH�GH�FXLU�DYHF�GHV�WURXV�GH�GLII«UHQWV�GLDPªWUHV
�� �8Q�HPSRUWH�SLªFH�TXL�SHUPHW�GH�SHUIRUHU�XQ�SLªFH�GH�FXLU�DYHF�GHV�WURXV�GH�GLII«UHQWV�GLDPªWUHV
�� �8QH�SLQFH�¢�FRXGUH�TXL�SHUPHW�GH�PDLQWHQLU�GHX[�SLªFHV�GH�FXLU�HQVHPEOH�SHQGDQW�OD�FRXWXUH

����3RXU�U«DOLVHU�XQH�FRXWXUH�SDU��SRLQWV�VHOOLHU��LO�IDXW
�� �XWLOLVHU�XQH�PDFKLQH�¢�FRXGUH�VS«FLILTXH�SRXU�OHV�VHOOHV
�� �XWLOLVHU�XQ�ILO�DGDSW«�¢�OD�FRXWXUH�GX�FXLU�DYHF�XQH�DLJXLOOH�HQILO«H�¢�FKDTXH�H[WU«PLW«
�� �XWLOLVHU�XQ�ILO�DGDSW«�¢�OD�FRXWXUH�GX�FXLU�DYHF�XQH�DLJXLOOH�¢�ERXW�URQG
�� �XWLOLVHU�XQ�ILO�DGDSW«�¢�OD�FRXWXUH�GX�FXLU�DYHF�XQH�DLJXLOOH�FRXUEH�DGDSW«H�¢�OD�U«SDUDWLRQ�GHV�VHOOHV

����&H�W\SH�GH�UDERXWDJH�SDU�IHQWH�SHUPHW�GH

�� �U«SDUHU�XQH�SDLUH�G
«WULYLªUH
�� �U«SDUHU�XQH�SDLUH�GH�U¬QH
�� �U«SDUHU�XQ�FRQWUH�VDQJORQ

����4XHO�HVW�FH�W\SH�GH�OD©DJH�HW�TXHO�HVW�VRQ�XWLOLW«�"

�� �&
HVW�XQ�OD©DJH�HQ�6��LO�SHUPHW�GH�U«SDUHU�GHX[�ODQLªUHV�ERXW�¢�ERXW
��
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�&
HVW�XQ�OD©DJH�HQ�6��LO�SHUPHW�GH�U«SDUHU�GHX[�ODQLªUHV�VXSHUSRV«HV
�� �&
HVW�XQ�OD©DJH�HQ�,��LO�SHUPHW�GH�U«SDUHU�GHX[�ODQLªUHV�ERXW�¢�ERXW
�� �&
HVW�XQ�OD©DJH�HQ�,��LO�SHUPHW�GH�U«SDUHU�GHX[�ODQLªUHV�VXSHUSRV«HV

����4XHOOHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�H[DFWHV�"
�� �/
RUJH�HVW�SOXV�ULFKH��HQ�8)&��TXH�O
DYRLQH
�� �/
DYRLQH�HVW�SOXV�ULFKH��HQ�8)&��TXH�O
RUJH
�� �/H�PDLV�HVW�SOXV�ULFKH��HQ�8)&��TXH�O
RUJH
�� �/
RUJH�HVW�SOXV�ULFKH��HQ�8)&��TXH�OH�PDLV

����4XH�VLJQLILH�8)&�"
�'RXEOH�FOLFN�SRXU�O
«GLWHU�HW�UHPSODFHU�SDU�YRWUH�WH[WH��
�� �8QLW«�)RXUUDJªUH�&KHYDO
�� �8QLRQ�)«G«UDOH�&KHYDOLQH
�� �8QLW«�)RXUUDJªUH�&DOFXO«H

����4XHOOH�PHQWLRQ�Q
HVW�SDV�REOLJDWRLUH�VXU�XQH�«WLTXHWWH�G
DOLPHQW�FRQFHQWU«�LQGXVWULHO�SRXU�FKHYDX[�"
�� �/D�FRPSRVLWLRQ
�� �/
«QHUJLH�DSSRUW«��8)&�
�� �/H�WDX[�GH�SURW«LQH�EUXWH
�� �/H�WDX[�GH�FHOOXORVH

����/HVTXHOOHV�GH�FHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�H[DFWHV�"
�� �/D�ERXFKH�HVW�XQ�VLªJH�GH�OD�GLJHVWLRQ�HQ]\PDWLTXH
�� �/
LQWHVWLQ�HVW�XQ�VLªJH�GH�OD�GLJHVWLRQ�HQ]\PDWLTXH
�� �/
DFLGH�JDVWULTXHV�SDUWLFLSH�¢�OD�GLJHVWLRQ�HQ]\PDWLTXH
�� �/D�GLJHVWLRQ�GH�O
DPLGRQ�QH�FRPPHQFH�SDV�GDQV�OD�ERXFKH

�����4XHOOH�HVW�OD�YDOHXU�DSSUR[LPDWLYH��H[SULP«H�HQ�8)&��G
XQ�OLWUH�G
RUJH
�� ���8)&
�� ������8)&
�� �����8)&
�� �����8)&

�����/DTXHOOH�GH�FHV�DIILUPDWLRQ�HVW�H[DFWH�"
�� �����JUDPPHV�G
RUJH�FRUUHVSRQGHQW�HQYLURQ�¢���OLWUH�G
RUJH
�� ���OLWUH�G
RUJH�FRUUHVSRQG�¢���8)&
�� ���NLOR�G
DYRLQH�FRUUHVSRQG�¢���8)&
�� �����JUDPPHV�G
RUJH�FRUUHVSRQGHQW�HQYLURQ�¢���OLWUH�G
RUJH

�����4X
HVW�FH�TXH�OH��OHVW��DOLPHQWDLUH�"
�� �8Q�DOLPHQW�TXL�SHUPHW�G
DORXUGLU�OH�FKHYDO
�� �8Q�DOLPHQW�TXL�FDOPH�OD�IDLP
�� �/H�YROXPH�DSSRUW«�SDU�OHV�ILEUHV�FRQWHQXHV�GDQV�OHV�DOLPHQWV
�� �/H�SRLGV�GHV�DOLPHQWV

�����6L�OD�UDSSRUW�SKRVSKR�FDOFLTXH�HVW�WURS�EDV��OHTXHO�GH�FHV�DOLPHQWV�SRXYH]�YRXV�LQFRUSRUHU�¢�OD
UDWLRQ�"
�� �'H�O
RUJH
�� �'H�OD�/X]HUQH
�� �'X�IRLQ
�� �'X�VRQ

�����/HTXHO�GHV�VHV�DOLPHQWV�HVW�OH�SOXV�ULFKH�HQ�WHUPH�G
8)&�"
�� �/H�PD±V
�� �/
DYRLQH
�� �/
RUJH
�� �/H�EO«

�����3DUPL�FHV�IRUPXOHV�SHUPHWWDQW�GH�G«WHUPLQHU�OHV�EHVRLQV�TXRWLGLHQ�H[SULP«V�HQ�8)&�ODTXHOOH�YRXV�VHPEOH
FRUUHVSRQGUH�SRXU�XQ�FKHYDO�GH�����NJ�TXL�HIIHFWXH���KHXUHV�GH�WUDYDLO�PR\HQ�"
�� ������[������������[�����
�� ����[������������[�����
��
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����[�����������[������
�� ������[�����������[�����

�����/RUVTX
XQH�UDWLRQ�SU«VHQWH�XQ�H[FªV�GH�3KRVSKRUH��TXHO�DOLPHQW�LQFRUSRUHU�SRXU�U««TXLOLEUHU�OH�UDSSRUW
&D�3�"
�� �'H�O
RUJH
�� �'H�O
DYRLQH
�� �'H�OD�OX]HUQH
�� �'X�EO«

�����6XU�XQH�«WLTXHWWH�G
DOLPHQW�LQGXVWULHO�GDQV�TXHO�RUGUH�VRQW�OLVW«�OHV�FRPSRVDQWV�"
�� �/H�FRQVWLWXDQW�OH�SOXV�ULFKH�HQ�SUHPLHU��OH�PRLQV�ULFKH�HQ�GHUQLHU
�� �/H�FRQVWLWXDQW�OH�SOXV�QREOH�HQ�SUHPLHU��OH�PRLQV�QREOH�HQ�GHUQLHU
�� �/H�FRQVWLWXDQW�SU«VHQW�HQ�SOXV�JUDQGH�TXDQWLW«�HQ�SUHPLHU��FHOXL�HQ�PRLQV�JUDQGH�TXDQWLW«�HQ�GHUQLHU
�� �&
HVW�YDULDEOH�HQ�IRQFWLRQ�GHV�PDUTXHV�G
DOLPHQW

�����4XHOOH�DSSRUW�«QHUJ«WLTXH��H[SULP«�HQ�8)&��HVW�OH�SOXV�DGDSW«�¢�XQ�FKHYDO�GH����NJ��HIIHFWXDQW�HQ
PR\HQQH���KHXUHV�GH�WUDYDLO�PR\HQ
�� ���¢�����8)&
�� ���¢�����8)&
�� ���¢�����8)&
�� ���¢�����8)&

�����

4XHO�HVW�OD�IRQFWLRQ�GH�FHW�RXWLO�"
�� �,O�HVW�XWLOLV«�SRXU�G«IHUUHU
�� �,O�HVW�XWLOLV«�SRXU�FRXSHU�OHV�SRLQWHV�GH�FORXV
�� �,O�HVW�XWLOLV«�SRXU�VHUUHU�OHV�EURFKHV�HW�FRQVWLWXHU�XQ�ULYHW
�� �,O�HVW�XWLOLV«�SRXU�FU«HU�XQH�JRUJH�GDQV�ODTXHOOH�YLHQGUD�VH�ORJHU�OH�ULYHW

�����

4XHO�HVW�OD�ID©RQ�U«JOHPHQWDLUH�GH�IUDQFKLU�FH�W\SH�GH�FDUUHIRXU�DYHF�XQ�JURXSH�GH�SOXVLHXUV�FDYDOLHUV�"
�� �$
�� �%
�� �&

�����
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4XHO�HVW�FHW�RXWLO�"
�� �8QH�WHQDLOOH
�� �8QH�WULFRLVH�¢�G«IHUUHU
�� �8QH�WULFRLVH�¢�WDORQ
�� �8QH�SLQFH�¢�VRQGHU

�����

4XHO�HVW�OH�QRP�GHV�SDUWLHV�GX�FORX�"
�� �/D�SDUWLH�$�V
DSSHOOH��OD�IUDSSH�
�� �/D�SDUWLH�%�V
DSSHOOH��OH�JUDLQ�G
RUJH�
�� �/D�SDUWLH�%�V
DSSHOOH��OH�FROOHW�
�� �/D�SDUWLH�$�V
DSSHOOH��OD�ODPH�

�����4XH�VLJQLILH�FH�JHVWH�FRQYHQWLRQQHO�"

�� �6WRS
�� �5DOHQWLU
�� �(Q�PDUFKH
�� �$�GURLWH

�����4XHO�HVW�FH�QRHXG��HW�TXHOOH�HVW�VD�IRQFWLRQ�"

�� �1RHXG�GH�FDEHVWDQ��F
HVW�XQ�QRHXG�GH�G«SDUW�GH�OLJQH�G
DWWDFKH
�� �1RHXG�SODW��F
HVW�XQ�QRHXG�GH�G«SDUW�GH�OLJQH�G
DWWDFKH
��
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�1RHXG�GH�FDEHVWDQ��F
HVW�XQ�QRHXG�G
DWWDFKH�SRXU�OHV�FKHYDX[
�� �1RHXG�SODW��F
HVW�XQ�QRHXG�G
DWWDFKH�SRXU�OHV�FKHYDX[

�����/HTXHO�GH�FHV�QRHXGV�HVW�XQ�QRHXG�GH�MRQFWLRQ�"
�� �/H�QRHXG�GH�FDEHVWDQ
�� �/H�QRHXG�SODW
�� �/H�QRHXG�GH�FKDLVH
�� �/H�QRHXG�GH�OLJQH

�����4XHO�HVW�FH�QRHXG�HW�TXHOOH�HVW�VD�IRQFWLRQ�"

�� �8Q�QRHXG�GXWFKPDQ��LO�VHUW�¢�WHQGUH�OD�OLJQH�G
DWWDFKH
�� �8Q�QRHXG�GH�FKDLVH��F
HVW�XQ�QRHXG�GH�G«SDUW�GH�OLJQH�G
DWWDFKH
�� �8Q�QRHXG�GH�FKDLVH��LO�VHUW�¢�WHQGUH�OD�OLJQH�G
DWWDFKH
�� �8Q�QRHXG�GXWFKPDQ�
F
HVW�XQ�QRHXG�GH�G«SDUW�GH�OLJQH�G
DWWDFKH

�����/RUV�GX�FKDUJHPHQW�G
XQ�FKHYDO�GDQV�XQ�YDQ��TXHOOH�HVW�OD�ERQQH�SURF«GXUH�"
�� �(PEDUTXHU�OH�FKHYDO��DWWDFKHU�OD�ORQJH��IHUPHU�OD�EDUUH�GH�UHFXO��IHUPHU�OH�SRQW
�� �2XYULU�OH�SDVVDJH�G
KRPPH��HPEDUTXHU�OH�FKHYDO��IHUPHU�OD�EDUUH�GH�UHFXO��DWWDFKHU�OD�ORQJH��IHUPHU�OH�SRQW
�� �2XYULU�OH�SDVVDJH�G
KRPPH��HPEDUTXHU�OH�FKHYDO��DWWDFKHU�OD�ORQJH��IHUPHU�OD�EDUUH�GH�UHFXO��IHUPHU�OH�SRQW
�� �(PEDUTXHU�OH�FKHYDO��IHUPHU�OH�SRQW��IHUPHU�OD�EDUUH�GH�UHFXO��DWWDFKHU�OD�ORQJH

�����4X
HVW�FH�TXL�YRXV�VHPEOH�UDLVRQQDEOH�FRPPH�GLVWDQFH�G
«WDSH�MRXUQDOLªUH�SRXU�XQH�UDQGRQQ«H�GH
SOXVLHXUV�MRXUV�DYHF�GHV�FDYDOLHUV�SHX�H[S«ULPHQW«V�"
�� ����¢����NP
�� ����¢����NP
�� ����¢����NP
�� ����¢����NP

�����4XH�VLJQLILH�FH�JHVWH�FRQYHQWLRQQHO�"

�� �6WRS���$WWHQWLRQ
�� �5DOHQWLU
�� �(Q�PDUFKH���2Q�DYDQFH
�� �$X�WURW

�����(Q�SURPHQDGH��¢�TXHOOH�SRVLWLRQ�DOOH]�YRXV�SODFHU�OH�FDYDOLHU�OH�PRLQV�H[S«ULPHQW«�"
�� �$�OD�SUHPLªUH�SODFH
�� �$�OD�GHUQLªUH�SODFH
�� �(Q�VHFRQGH�SRVLWLRQ
�� �(Q�DYDQW�GHUQLªUH�SRVLWLRQ
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�����

4XHO�HVW�FHW�RXWLO�"
�� �8QH�PDLOORFKH
�� �8Q�EURFKRLU
�� �8Q�ULYRLU
�� �8Q�G«ULYRLU

�����8QH�OLJQH�G
DWWDFKH�GRLW�¬WUH�LQVWDOO«H��
�� �¢�KDXWHXU�GH�SRLWUDLO
�� �¢�KDXWHXU�GH�JDUURW
�� �¢�KDXWHXU�GH�W¬WH
�� �¢�XQH�KDXWHXU�VXS«ULHXUH�¢�OD�W¬WH

�����4X
HVW�FH�TX
XQ�QRHXG�GRXEOH�GXWFKPDQ�"
�� �8Q�QRHXG�G
DWWDFKH
�� �/H�QRHXG�TXL�SHUPHW�GH�PDLQWHQLU�OD�ORQJH�DXWRXU�GH�O
HQFROXUH�HQ�UDQGR
�� �8Q�V\VWªPH�G
DVVRFLDWLRQ�GH�QRHXGV�FRQVWLWXDQW�XQ�SDODQ
�� �/H�QRHXG�GH�G«SDUW�GH�OD�OLJQH�G
DWWDFKH

�����(Q�UDQGRQQ«H��GDQV�XQH�]RQH�DYHF�XQ�UHOLHI�PRG«U«��TXHOOH�YLWHVVH�PR\HQQH�SU«YR\H]�YRXV�SRXU�XQ
JURXSH�GH���FDYDOLHUV�"
�� �����NP�K
�� ���NP�K
�� ���NP�K
�� ���NP�K

�����$SUªV�XQH�JURVVH�«WDSH�GH�UDQGRQQ«H��LO�HVW�FRQVHLOO«�
�� �GH�IDLUH�ERLUH�DERQGDPPHQW�OH�FKHYDO�GªV�OD�ILQ�GH�OD�UDQGRQQ«H
�� �GH�SDWLHQWHU�MXVTX
DX�OHQGHPDLQ�PDWLQ�DYDQW�G
DEUHXYHU�OH�FKHYDO
�� �GH�IDLUH�ERLUH�SDU�SHWLWH�TXDQWLW«V�HQ�FRXSDQW�O
HDX�U«JXOLªUHPHQW
�� �LO�Q
\�D�SDV�GH�SU«FDXWLRQV�SDUWLFXOLªUHV�¢�SUHQGUH�SRXU�O
DEUHXYHPHQW

�����

4XHO�HVW�OH�QRP�GHV�SDUWLHV�GX�FORX�"
�� �/D�SDUWLH�$�V
DSSHOOH��OD�ODPH�
�� �/D�SDUWLH�%�V
DSSHOOH��OH�FROOHW�
�� �/D�SDUWLH�%�V
DSSHOOH��OH�JDULQ�G
RUJH�
�� �/D�SDUWLH�$�V
DSSHOOH��OD�IUDSSH�

�����4XHOV�VRQW�OHV�GLII«UHQWV�QRHXGV�TXH�YRXV�DXUH]�¢�IDLUH�SRXU�LQVWDOOHU�XQH�OLJQH�G
DWWDFKH�"
�� �QRHXG�SODW
�� �QRHXG�GH�OLJQH
��
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�QRHXG�GH�FDEHVWDQ
�� �QRHXG�GX�S¬FKHXU

�����8QH�P\RSDWKLH�GH�IRUPH�DLJ¾H�VXUYHQDQW�HQ�J«Q«UDO�DSUªV�XQ�HIIRUW�HVW��
�� �8Q�FRXS�GH�FKDOHXU
�� �8Q�WURXEOH�GLJHVWLI
�� �8Q�FRXS�GH�VDQJ��PDODGLH�GX�OXQGL�
�� �8Q�V\QGURPH�QDYLFXODLUH

�����/H�SULQFLSDO�YHFWHXU�GH�SURSDJDWLRQ�GH�OD�SLURSODVPRVH�HVW��
�� �/HV�WLTXHV
�� �/H�FRQWDFW�GLUHFW�DYHF�XQ�FKHYDO�SRUWHXU
�� �/HV�PRXFKHV
�� �/HV�UDWV

�����4XHO�HVW�OH�PHLOOHXU�LQGLFDWHXU�GH�O
«WDW�GH�VDQW«�GX�FKHYDO��
���8QH�VHXOH�U«SRQVH���
�� �OH�EULOODQW�GH�VRQ�SRLO
�� �O
DSS«WLW
�� �OD�U«DFWLYLW«
�� �O
LPSXOVLRQ

�����4XHOOH�HVW�OD�G«ILQLWLRQ�G
XQH�FROLTXH�"
�� �2EVWUXFWLRQ�GX�V\VWªPH�GLJHVWLI
�� �'RXOHXU�DEGRPLQDOH
�� �6SDVPH�GX�V\VWªPH�GLJHVWLI
�� �'LDUUK«H

�����4XHO�SURWRFROH�YDFFLQDO�DQWLJULSDO�HVW�FRQIRUPH�"
�� �3ULPR�YDFFLQDWLRQ���UDSSHO�¢���PRLV���UDSSHO�DQQXHO
�� �3ULPR�YDFFLQDWLRQ���UDSSHO�¢���PRLV���UDSSHO�DQQXHO
�� �3ULPR�YDFFLQDWLRQ���UDSSHO�¢���PRLV���UDSSHO�¢���PRLV���UDSSHO�DQQXHO
�� �3ULPR�YDFFLQDWLRQ���UDSSHO�DQQXHO

�����6L�PRQ�FKHYDO�HVW�DWWHLQW�GH�SLURSODVPRVH��TXHOV�V\PSW¶PHV�YDLV�MH�REVHUYHU�"

�� �7HPS«UDWXUH�«OHY«H�S«ULRGLTXHPHQW
�� �7RX[�HW�MHWDJH�QDVDO
�� �$EDWWHPHQW
�� �0XTXHXVHV�URXJHV
�� �3HUWH�G
DS«WLW

�����6HORQ�FHV�V\PSW¶PHV���

�-HWDJH�QDVDO�FU«PHX[�EODQF�MDXQ¤WUH�

�
�,QIODPPDWLRQ�GHV�QRHXGV�O\PSKDWLTXHV�GH�O
DXJH�

�
�5HVSLUDWLRQ�URQIODQWH�

�
�(O«YDWLRQ�GH�OD�WHPS«UDWXUH�

�
�0XTXHXVH�RFXODLUH�FRQJHVWLRQQ«H�

'H�TXHOOH�SDWKRORJLH�VHPEOH�VRXIIULU�PRQ�FKHYDO�"

�� �/D�SLURSODVPRVH
�� �/D�JULSSH�«TXLQH
�� �/D�JRXUPH
��
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�/D�UKLQRSQHXPRQLH

�����4XHOOHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�H[DFWHV�"
�� �/H�U\WKPH�FDUGLDTXH�HVW�VXS«ULHXU�¢�OD�IU«TXHQFH�UHVSLUDWRLUH
�� �8QH�IU«TXHQFH�UHVSLUDWRLUH�VXS«ULHXUH�¢����HVW�DQRUPDOHPHQW�«OHY«H
�� �8Q�U\WKPH�FDUGLDTXH�GH����HVW�DQRUPDO
�� �/H�U\WKPH�FDUGLDTXH�GLPLQXH�¢�O
HIIRUW

�����8Q�FKHYDO�GRQW�OH�U\WKPH�FDUGLDTXH�HVW�GH����EDWWHPHQWV�SDU�PLQXWH�HW�OD�IU«TXHQFH�UHVSLUDWRLUH�GH���
«FKDQJHV�SDU�PLQXWH�HVW��
�� �HQ�ERQQH�VDQW«
�� �«SXLV«
�� �H[SULPH�XQH�GRXOHXU
�� �HQ�SOHLQ�HIIRUW�LQWHQVH

�����'H�TXRL�SDUOH�W�RQ�ORUVTXH�TX
RQ�GLW��FORX�GH�UXH��"
�� �'
XQ�FKHYDO�TXL�¢�SHUGX�VRQ�IHU�GDQV�OD�UXH
�� �'
XQ�IHU�TXL�VRQQH�VXU�OH�JRXGURQ�SDU�FH�TXH�OHV�ULYHWV�VRQW�GHVVHUU«V
�� �'
XQH�SODLH�SHUIRUDQWH�GH�OD�VROH
�� �'
XQH�SODLH�GX�SDWXURQ�FDXV«H�SDU�XQ�FORX

�����'H�TXRL�VRXIIUH�XQ�FKHYDO�SU«VHQWDQW�OHV�V\PSW¶PHV�VXLYDQWV���

5\WKPH�FDUGLDTXH�HW�UHVSLUDWRLUH�«OHY«

'LIILFXOW«�¢�VH�G«SODFHU

$UULªUH�PDLQ�SUHVTXH�SDUDO\V«

0LFUR�WUHPEOHPHQWV

�� �&ROLTXH�GLJHVWLYH
�� �&ROLTXH�VSDVPRGLTXH
�� �0\RJORELQXULH��FRXS�GH�VDQJ�
�� �3LURSODVPRVH

�����3DUPL�FHV�Y«J«WDX[��OHTXHO�Q
HVW�SDV�WR[LTXH�SRXU�OHV�FKHYDX[�"
�� �/H�V«QH©RQ�GH�-DFRE
�� �/
LI
�� �/D�I«WXTXH�RYLQH
�� �/D�GDWXUD�VWUDPRLQH
�� �/H�ODXULHU�URVH

�����4X
HVW�FH�TX
XQH�EOHLPH�"
�� �8QH�SODLH�GH�OD�VROH
�� �8QH�SODLH�GH�OD�SDURL
�� �8Q�«FODWHPHQW�GX�VDERW
�� �8QH�FRQWXVLRQ�GH�OD�VROH

�����/H�UHIXV�GX�FKHYDO�GH�V
DOLPHQWHU�SHXW�¬WUH�GX�¢�TXHOOHV�FDXVHV�"
�� �&KHYDO�HQ�FROLTXH
�� �&KDQJHPHQW�G
DOLPHQWDWLRQ
�� �)LªYUH
�� �6WUHVV

�����/D�WHLJQH�HVW��
�� �8QH�PDODGLH�QHXURORJLTXH
�� �8QH�PDODGLH�GH�SHDX�OL«H�¢�XQH�P\FRVH
�� �8QH�PDODGLH�GH�SHDX�OL«H�¢�GHV�DFDULHQV
�� �8QH�PDODGLH�FRQWDJLHXVH

�����3DUPL�FHV�Y«J«WDX[�OHVTXHOV�VRQW�WR[LTXHV�SRXU�OH�FKHYDO
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�� �/D�SU¬OH
�� �/H�5D\�JUDVV
�� �/H�ODXULHU�URVH
�� �/
LI
�� �/H�ERXWRQ�G
RU
�� �/H�GDFW\OH

�����/DTXHOOH�GH�FHV�DIILUPDWLRQV�HVW�MXVWH�"
�� �/�D�WHPS«UDWXUH�QRUPDOH�GX�FKHYDO�HVW�FRPSULVH�HQWUH���r�HW���r
�� �/D�WHPS«UDWXUH�QRUPDOH�GX�FKHYDO�HVW�FRPSULVH�HQWUH���r�HW���r
�� �/D�WHPS«UDWXUH�QRUPDOH�GX�FKHYDO�HVW�FRPSULVH�HQWUH�����r�HW���r
�� �/D�WHPS«UDWXUH�QRUPDOH�GX�FKHYDO�HVW�FRPSULVH�HQWUH���r�HW�����r

�����4XHO�FRPSRUWHPHQW�FRQWULEXH�¢�OD�OXWWH�FRQWUH�OH�SDUDVLWLVPH�LQWHUQH�"
�� �$XJPHQWHU�OD�GHQVLW«�GH�FKHYDX[�GDQV�XQH�P¬PH�S¤WXUH
�� �(IIHFWXHU�GHV�URWDWLRQV�GH�S¤WXUHV
�� �'LPLQXHU�OD�TXDQWLW«�GH�ILEUHV�GDQV�OD�UDWLRQ
�� �(IIHFWXHU�XQH�«YLFWLRQ�V\VW«PDWLTXH�GHV�FURWWLQV

�����4XHOOHV�VLWXDWLRQV�FRQWULEXHQW�¢�OD�SU«YHQWLRQ�GHV�FROLTXHV�GLJHVWLYHV�"
�� �+«EHUJHPHQW�HQ�ER[
�� �$OLPHQWDWLRQ�ULFKH�HQ�IRXUUDJHV
�� �+«EHUJHPHQW�SHUPHWWDQW�OD�PRELOLW«
�� �$SSRUW�TXRWLGLHQ�GH�F«U«DOHV

�����4X
HVW�FH�TX
XQH�FRQJHVWLRQ�VDQJXLQH�DX�QLYHDX�GX�FRXVVLQHW�SODQWDLUH��SURYRTXDQW�GHV�GRXOHXUV�ORUV�GH�OD
SRVH�GX�SLHG�HQ�SLQFH�"
�� �8Q�V\QGURPH�QDYLFXODLUH
�� �8QH�IRXUEXUH
�� �8QH�IUDFWXUH�GH�OD�WURLVLªPH�SKDODQJH

�����4XHO�V��HVW��VRQW��OH�V��YDFFLQV�REOLJDWRLUH�V��SRXU�OHV�«TXLG«V�HQ�)UDQFH�"
�� �*ULSSH�«TXLQH
�� �*ULSSH�«TXLQH�HW�7«WDQRV
�� �5DJH
�� �5KLQRSQHXPRQLH

�����4XHOV�VRQW�OH�V\PSW¶PHV�FRK«UHQWV�DYHF�XQH�SLURSODVPRVH�"
�� �$Q«PLH��K\SRWKHUPLH��PXTXHXVHV�FRXSHURV«HV
�� �$EDWWHPHQW��DQ«PLH��K\SHUWKHUPLH�S«ULRGLTXH��PXTXHXVHV�EODIDUGHV
�� �$JLWDWLRQ��JUDWWDJH��VXGDWLRQ�ORFDOLV«H�VXU�O
HQFROXUH��DQRUH[LH
�� �$EDWWHPHQW��DQRUH[LH��K\SRWKHUPLH��WUDQVLW�SHUWXUE«��KDOHLQH�QDXV«DERQGH

�����4XHOOH�HVW�OD�G«ILQLWLRQ�GH�OD�UHFWLWXGH�"
�� �&KHYDO�TXL�VH�G«SODFH�GDQV�OH�FRXORLU�GHV�DLGHV��«SDXOHV�HW�KDQFKHV�GDQV�OHV�PHPHV�WUDFHV
�� �&KHYDO�TXL�GH�G«SODFH�HQ�OLJQH�GURLWH
�� �&KHYDO�TXL�DFF«OªUH�HQ�OLJQH�GURLWH
�� �&KHYDO�TXL�HIIHFWXH�XQ�GRXEOHU�VXU�OD�OLJQH�GX�PLOLHX

�����4XHOV�VRQW�OHV�D[HV�IRQGDPHQWDX[�G«ILQLV�GDQV�OH�SODQ�GH�SURJUHVVLRQ�GH�OD�))(�"
�� �$YDQFHU��VDXWHU��V
DUU¬WHU
�� �$YDQFHU��GLULJHU��V
«TXLOLEUHU
�� �0DUFKHU��WURWWHU��JDORSHU
�� �$YDQFHU��WRXUQHU��DFF«O«UHU

�����4XHOOH�HVW�FHWWH�DOOXUH��
��3RVW«ULHXU�*DXFKH
���%LSªGH�GLDJRQDO�*DXFKH
���$QW«ULHXU�'URLW
���3URMHFWLRQ
�� �*DORS�¢�JDXFKH
�� �7URW�VXU�OH�GLDJRQDO�GURLW
�� �7URW�VXU�OH�GLDJRQDO�JDXFKH
��
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�*DORS�¢�GURLWH

�����4XHOOH�HVW�O
DOOXUH�GH�FH�FKHYDO�"

���3RVHU�GX�SRVW«ULHXU�JDXFKH
���3RVHU�GX�GLDJRQDO�JDXFKH
���3RVHU�GH�O
DQW«ULHXU�GRLW
���$XFXQ�SLHG�DX�VRO

�� �3DV
�� �*DORS�¢�GURLWH
�� �5HFXOHU
�� �*DORS�¢�JDXFKH

�����4XH�GHPDQGH�OH�FDYDOLHU�¢�VRQ�FKHYDO�ORUVTX
LO�SODFH�VHV�DLGHV�GH�FHWWH�ID©RQ��

5¬QH�G
DSSXL�JDXFKH

-DPEH�LVRO«H�JDXFKH

-DPEH�G
LPSXOVLRQ�GURLWH

5¬QH�GURLWH�U«JXODWULFH�GH�O
«SDXOH

�� �6HVVLRQ�¢�OD�MDPEH�GURLWH
�� �'«SDUW�DX�JDORS�¢�GURLWH
�� �6HVVLRQ�¢�OD�MDPEH�JDXFKH
�� �'«SDUW�DX�JDORS�¢�JDXFKH

�����/HV�DLGH�GH�O
LQFXUYDWLRQ�VXU�XQH�FRXUEH�¢�JDXFKH�VRQW��
�� �UHJDUG�RULHQW«�¢�GURLWH��MDPEH�GURLWH�¢�OD�VDQJOH�UHGUHVVH�OH�EORF�G
«SDXOH�HW�GRQQH�O
LPSXOVLRQ��MDPEH
JDXFKH�FDQDOLVH�OHV�KDQFKHV��OD�U¬QH�GURLWH�VRXWLHQW�OH�SOL��OD�U¬QH�JDXFKH�U«JXOH�O
«SDXOH
HW�GLULJH
�� �UHJDUG�RULHQW«�¢�JDXFKH��MDPEH�JDXFKH�¢�OD�VDQJOH�UHGUHVVH�OH�EORF�G
«SDXOH�HW�GRQQH�O
LPSXOVLRQ��MDPEH
GURLWH�FDQDOLVH�OHV�KDQFKHV��OD�U¬QH�JDXFKH�VRXWLHQW�OH�SOL��OD�U¬QH�GURLWH�U«JXOH�O
«SDXOH
HW�GLULJH
�� �UHJDUG�GURLW�GHYDQW��MDPEH�JDXFKH�DX�FHQWUH��MDPEH�GURLWH�LVRO«H�SRXU�WHQLU�OHV�KDQFKHV��U¬QH�GLUHFWH�GURLWH
GRQQH
O
DWWLWXGH�HW�OD�GLUHFWLRQ��U¬QH�JDXFKH
UHO¤FK«H
�� �UHJDUG�GURLW�GHYDQW��MDPEH�GURLWH�DX�FHQWUH��MDPEH�JDXFKH�LVRO«H�SRXU�WHQLU�OHV�KDQFKHV��U¬QH�GLUHFWH
JDXFKH�GRQQH�O
DWWLWXGH�HW�OD�GLUHFWLRQ��U¬QH�GURLWH
UHO¤FK«H

�����4XHOOHV�VRQW�OHV�DLGHV�GH�OD�FHVVLRQ�¢�OD�MDPEH�GURLWH�"
�� �MDPEH�GURLWH�¢�OD�VDQJOH�UªJOH�O
LPSXOVLRQ��MDPEH�JDXFKH�HQJDJH�OH�SRVW«ULHXU�JDXFKH��U¬QH�JDXFKH�U«JXOH
O
«SDXOH��U¬QH�GURLWH�HQ�DSSXL��SRLGV�GX�FRUSV�O«JªUHPHQW�¢�GURLWH
�� �MDPEH�JDXFKH�¢�OD�VDQJOH�UªJOH�O
LPSXOVLRQ��MDPEH�GURLWH�HQJDJH�OH�SRVW«ULHXU�GURLW��U¬QH�GURLWH�U«JXOH
O
«SDXOH��U¬QH�JDXFKH�HQ�DSSXL��SRLGV�GX�FRUSV�O«JªUHPHQW�¢�JDXFKH
�� �MDPEH�GURLWH�LVRO«H�WLHQW�OHV�KDQFKHV��MDPEH�JDXFKH�UHGUHVVH�OH�EORF�G
«SDXOH��U¬QH�GURLWH�U«JXOH�O
«SDXOH�
U¬QH�JDXFKH�WLHQW�OH�SOL��SRLGV�GX�FRUSV�DX�FHQWUH
�� �MDPEH�JDXFKH�LVRO«H�WLHQW�OHV�KDQFKHV��MDPEH�GURLWH�UHGUHVVH�OH�EORF�G
«SDXOH��U¬QH�JDXFKH�U«JXOH�O
«SDXOH�
U¬QH�GURLWH�WLHQW�OH�SOL��SRLGV�GX�FRUSV�DX�FHQWUH

�����4XHO�HVW�OH�P«FDQLVPH�GX�JDORS�¢�JDXFKH�"
�� �3RVW«ULHXU�GURLW��ELSªGH�GLDJRQDO�GURLW��DQW«ULHXU�JDXFKH��SURMHFWLRQ
�� �3RVW«ULHXU�JDXFKH��ELSªGH�GLDJRQDO�JDXFKH��DQW«ULHXU�GURLW��SURMHFWLRQ
�� �3RVW«ULHXU�JDXFKH��DQW«ULHXU�GURLW��ELSªGH�GLDJRQDO�JDXFKH��SURMHFWLRQ
�� �3RVW«ULHXU�GURLW��DQW«ULHXU�JDXFKH��ELSªGH�GLDJRQDO�GURLW��SURMHFWLRQ
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�����4XH�VLJQLILH�379�"
�� �3DUFRXUV�¢�7RXWH�9LWHVVH
�� �3DUFRXUV�HQ�7HUUDLQ�9DUL«
�� �3DVVDJH�HQ�7HUUDLQ�9DUL«
�� �3DVVDJH�G
XQ�7HVW�GH�9LWHVVH

�����4X
HVW�FH�TXH�O
DPSOLWXGH�"
�� �/D�YLWHVVH�GHV�IRXO«HV
�� �/D�ORQJXHXU�GHV�IRXO«HV
�� �/H�U\WKPH�GHV�IRXO«HV
�� �/D�KDXWHXU�GHV�IRXO«HV

�����3DUPL�FHV�GLVSRVLWLIV�GH�379�OHVTXHOV�VRQW�REOLJDWRLUH�DX�SDV�GDQV�WRXWHV�OHV�V«ULHV�"
�� �/H�JX«
�� �/D�ERUGXUH�PDUD°FKªUH
�� �/H�FKDSHDX�GH�JHQGDUPH
�� �(VFDOLHU�PRQWDQW�HQ�VHOOH
�� �/HV�EUDQFKHV�EDVVHV
�� �3DVVHUHOOH�HQ�VHOOH

�����4XHO�HVW�OH�SUHPLHU�REVHUYDEOH�G
XQ�FKHYDO�VXU�OD�PDLQ�"
�� �/D�YHUWLFDOLW«�GX�FKDQIUHLQ
�� �/
HQJDJHPHQW�GHV�SRVW«ULHXUV
�� �/D�U«JXODULW«�GHV�DOOXUHV

�����4XHOOHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�H[DFWHV�"
�� �/
DPSOLWXGH�HVW�OH�QRPEUH�GH�IRXO«HV�VXU�XQH�GLVWDQFH�GRQQ«H
�� �/
DPSOLWXGH�HVW�OD�ORQJXHXU�G
XQH�IRXO«H
�� �/
DPSOLWXGH�HVW�OD�GLVWDQFH�HQWUH�GHX[�EDUUHV�GH�U«JODJH
�� �/
DPSOLWXGH�OD�FDSDFLW«�¢�UDVVHPEOHU�OHV�DOOXUHV

�����3RXU�REWHQLU�XQ�DOORQJHPHQW�GH�O
DOOXUH�LO�IDXW�PRGLILHU��
�� �/D�FDGHQFH
�� �/H�U\WKPH
�� �/
DPSOLWXGH
�� �/
DOOXUH

�����/HTXHO�GH�FHV�FKHYDX[�SU«VHQWH�XQH�RULHQWDWLRQ�FRUUHFWH�SRXU�XQH�VHVVLRQ�¢�OD�MDPEH�JDXFKH�"

�� �)LJXUH�$
�� �)LJXUH�%
�� �)LJXUH�&

�����4XHOOH�HVW�OD�G«ILQLWLRQ�GH�O
LPSXOVLRQ�"
�� �&
HVW�OD�YLWHVVH�G«YHORSS«H�SDU�OH�PRXYHPHQW�HQ�DYDQW
�� �&
HVW�O
HQYLH�TX
¢�OH�FKHYDO�G
DOOHU�HQ�DYDQW
�� �&
HVW�O
«QHUJLH�LQQ«H�RX�DFTXLVH�SDU�OH�WUDYDLO�TXL�SRUWH�OH�FKHYDO�HQ�DYDQW�GDQV�OH�UHVSHFW�GHV�DLGHV�GX
FDYDOLHU
�� �&
HVW�O
«QHUJLH�PLVH�HQ�RHXYUH�SDU�OH�FRXSOH�FKHYDO�FDYDOLHU�SRXU�DOOHU�GH�O
DYDQW

�����4XH�VLJQLILH�75(&�"
�� �7HVWV�GH�5«JXODULW«�(TXHVWUH�&RGLIL«V
��
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�7HFKQLTXHV�GH�5DQGRQQ«HV�(TXHVWUHV�&RPPXQHV
�� �7HFKQLTXHV�GH�5DQGRQQ«HV�(TXHVWUHV�HQ�&RPS«WLWLRQ
�� �7HVWV�GH�5DQGRQQ«HV�HW�G
(TXLWDWLRQ�HQ�&RPS«WLWLRQ

�����4XHOOHV�VRQW�FHV�DLGHV��
-DPEH�GURLWH�¢�OD�VDQJOH�GHPDQGDQW�OH�SOL���HW�U«JODQW�O
LPSXOVLRQ
-DPEH�*DXFKH�UHFXO«H��DFWLYH�VL�EHVRLQ�SRXU�JDUGHU�OHV�KDQFKHV
0DLQ�GURLWH�SDVVLYH
0DLQ�JDXFKH�U«JXODQW�OH�SOL
�� �'«SDUW�DX�WURW�GHSXLV�OH�SDV
�� �'«SDUW�DX�JDORS�¢�GURLWH
�� �,QFXUYDWLRQ�¢�JDXFKH
�� �'«SDUW�DX�JDORS�¢�JDXFKH

�����/H�ELSªGH�GLDJRQDO�GURLW�HVW�FRPSRV«�GH��
�� �3RVW«ULHXU�GURLW�HW�DQW«ULHXU�JDXFKH
�� �$QW«ULHXU�GURLW�HW�DQW«ULHXU�JDXFKH
�� �$QW«ULHXU�GURLW�HW�SRVW«ULHXU�JDXFKH
�� �3RVW«ULHXU�GURLW�HW�SRVW«ULHXU�JDXFKH

�����4XHOOH�HVW�OD�UªJOH�GH�SULRULW«�GDQV�XQH�FDUULªUH�"
�� �$�PDLQ�GURLWH�TXHOOH�TXH�VRLW�O
DOOXUH
�� �$�PDLQ�JDXFKH�TXHOOH�TXH�VRLW�O
DOOXUH
�� �$�PDLQ�JDXFKH�RX�¢�O
DOOXUH�OD�SOXV�JUDQGH
�� �3DV�GH�UªJOH�VS«FLILTXH
�� �$�PDLQ�GURLWH�RX�¢�O
DOOXUH�OD�SOXV�IDLEOH

�����/RUVTXH�OH�FDYDOLHU��DOORQJH�RX��UDVVHPEOH��XQH�DOOXUH��TX
HVW�FH�TXL�HVW�REOLJDWRLUHPHQW�PRGLIL«�"
�� �/D�YLWHVVH
�� �/D�FDGHQFH
�� �/
LPSXOVLRQ
�� �/
DPSOLWXGH

�����6XU�XQ�379�FRPPHQW�DSSHOOH�W�RQ�OH�IDLW�GH�WHQLU�XQ�FKHYDO�HQ�PDLQ�HQ�«WDQW�VRL�P¬PH�HQ�VHOOH�VXU�XQ�DXWUH
FKHYDO"
�� �$YRLU�XQ�FKHYDO�HQ�GH[WUH
�� �$YRLU�XQ�FKHYDO�GH�PDLQ
�� �$YRLU�XQ�FKHYDO�HQ�ORQJH
�� �$YRLU�XQ�FKHYDO�HQ�VHQHVWUH

�����/HTXHO�GH�FHV�FKHYDX[�HVW�HQWDEO«�"

�� �)LJXUH�$
�� �)LJXUH�%
�� �)LJXUH�&

�����/DTXHOOH�GH�FHV�DIILUPDWLRQ�HVW�IDXVVH�"
�� �/D�YLWHVVH�F
HVW�OD�GXU«H�TXH�PHW�XQ�FKHYDO�SRXU�FRXYULU�XQH�GLVWDQFH
�� �/
DPSOLWXGH�F
HVW�OD�ORQJXHXU�GHV�IRXO«HV
�� �/
LPSXOVLRQ�F
HVW�OD�YLWHVVH�GX�PRXYHPHQW

�����8QH��YRLH�YHUWH��HVW�XQ�LWLQ«UDLUH��

��
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�LQWHUGLW�DX[�FDYDOLHUV
�� �DXWRULV«�DX[�FDYDOLHUV�VL�OH�SLFWRJUDPPH��FDYDOLHU��HVW�DSSRV«�¢�O
HQWU«H�GH�OD�YRLH�YHUWH
�� �DXWRULV«�¢�WRXV�OHV�XVDJHV�QRQ�PRWRULV«V��GRQF�OHV�FDYDOLHUV

�����9RXV�¬WHV�IDFH�¢�XQ�FKHPLQ�QRQ�JRXGURQQ«��TXHO�HVW�OH�SULQFLSH�GH�FLUFXODWLRQ�DSSOLFDEOH�"

�� �(Q�O
DEVHQFH�GH�WRXWH�VLJQDOLVDWLRQ�LO�HVW�SRVVLEOH�G
\�FLUFXOHU�¢�FKHYDO
�� �6DQV�LQGLFDWLRQV�DXWRULVDQW�O
DFFªV��LO�HVW�LPSRVVLEOH�G
\�FLUFXOHU�¢�FKHYDO�
�� �,O�IDXW�¬WUH�SU«DODEOHPHQW�DXWRULV«�SDU�OH�SURSUL«WDLUH��SXEOLF�RX�SULY«��SRXU�\�FLUFXOHU�¢�FKHYDO

�����4X
HVW�FH�TXH�OD�UHVSRQVDELOLW«�FRQWUDFWXHOOH�"
�� �/
HQJDJHPHQW�GH�YRWUH�FOLHQW�YLV�¢�YLV�GH�YRXV
�� �/
HQJDJHPHQW�U«FLSURTXH�HQWUH�YRXV�HW�YRWUH�FOLHQW�VXLWH�¢�XQ�DFFRUG�RUDO�RX�«FULW
�� �/
HQJDJHPHQW�U«FLSURTXH�HQWUH�YRXV�HW�YRWUH�FOLHQW�VXLWH�¢�XQ�DFFRUG�IRUPDOLV«�SDU�«FULW

�����/RUVTX
XQ�FDYDOLHU�V
HQJDJH�VXU�XQH�URXWH�JRXGURQQ«H��5'�RX�51��HQ�DUULYDQW�G
XQ�FKHPLQ�GH�WHUUH��
�� �,O�QH�GRLW�HQ�DXFXQ�FDV�J¬QHU�OD�FLUFXODWLRQ�GHV�DXWRPRELOLVWHV
�� �,O�GRLW�UDOHQWLU�OD�FLUFXODWLRQ�GHV�DXWRPRELOLVWHV�SRXU�VH�PHWWUH�HQ�V«FXULW«
�� �,O�GRLW�DWWHQGUH�TX
XQ�DXWRPRELOLVWH�UDOHQWLVVH�SRXU�OH�ODLVVHU�V
HQJDJHU

�����4XHOOHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�YUDLHV�"
�� �(Q�WDQW�TX
HQWUHSUHQHXU�GH�SURPHQDGH�¢�FKHYDO�MH�VXLV�REOLJ«�GH�VRXVFULUH�XQH�DVVXUDQFH��UHVSRQVDELOLW«
FLYLOH�
�� �(Q�WDQW�TX
HQWUHSUHQHXU�GH�SURPHQDGH�¢�FKHYDO�MH�SHX[�VRXVFULUH�XQH�DVVXUDQFH��UHVSRQVDELOLW«�S«QDOH�
�� �(Q�WDQW�TX
HQWUHSUHQHXU�GH�SURPHQDGH�¢�FKHYDO�MH�VXLV�REOLJ«�GH�VRXVFULUH�XQH�DVVXUDQFH�FRXYUDQW�OHV
EOHVVXUH�HW�PDODGLHV�GRQW�SRXUUDLHQW�¬WUH�YLFWLPHV�PHV�FKHYDX[
�� �4XHO�TXH�VRLW�PRQ�VWDWXW�MH�QH�SHX[�SDV�VRXVFULUH�G
DVVXUDQFH�FRXYUDQW�PD��UHVSRQVDELOLW«�S«QDOH�

�����/D�FLUFXODWLRQ�VXU�OHV�YRLHV�GH�KDODJH�HVW��

�� �,QWHUGLWH�SDU�SULQFLSH��PDLV�LO�SHXW�\�DYRLU�GHV�H[FHFSWLRQV
�� �$XWRULV«H�SDU�SULQFLSH��PDLV�LO�SHXW�\�DYRLU�GHV�H[FHSWLRQV
�� �3DV�U«JOHPHQW«H��F
HVW�DX�FDV�SDU�FDV

�����(Q�YLOOH��OHV�FDYDOLHUV�GRLYHQW��

�� �&LUFXOHU�VXU�OHV�WURWWRLUV
�� �3ULYLO«JLHU�OHV�SLVWHV�F\FODEOHV�SRXU�QH�SDV�J¬QHU�OHV�DXWRPRELOLVWHV
�� �&LUFXOHU�VXU�OD�FKDXVV«H�DX�P¬PH�WLWUH�TXH�OHV�DXWRPRELOLVWHV
�� �2EOLJDWRLUHPHQW�PHWWUH�SLHG�¢�WHUUH�HW�FRQGXLUH�OHXU�FKHYDO�HQ�PDLQ

�����3RXU�TXH�OD�UHVSRQVDELOLW«�FRQWUDFWXHOOH�G
XQ�HQWUHSUHQHXU�GH�WRXULVPH�«TXHVWUH�SXLVVH�¬WUH�UHWHQXH�LO�IDXW
TXH��
�� �/H�FRQWUDW�DLW�«W«�IRUPDOLV«�SDU�«FULW
�� �/H�FHQWUH�«TXHVWUH�HW�OH�FOLHQW�VLJQHQW�XQH�FRQYHQWLRQ�VWLSXODQW�OHV�GLII«UHQWHV�SUHVWDWLRQV
�� �8Q�DFFRUG�RUDO�RX�«FULW�DLW�«W«�FRQFOX�HQJDJHDQW�OH�FHQWUH�«TXHVWUH�¢�HIIHFWXHU�XQH�SUHVWDWLRQ�SRXU�OH
FRPSWH�GX�FOLHQW
�� �8QH�FRQILUPDWLRQ�«FULWH�DLW�«W«�WUDQVPLVH�DX�FOLHQW�SDU�OH�FHQWUH�«TXHVWUH�SU«FLVDQW�OD�QDWXUH�GH�OD
SUHVWDWLRQ

�����8Q�JURXSH�GH�FDYDOLHUV�HVW�HQFDGU«�SDU�XQ�$(�VDODUL«�G
XQ�FHQWUH�«TXHVWUH��/RUV�GH�FHWWH�V«DQFH�OH�FKHYDO
G
XQ�FOLHQW�IDLW�XQ�«FDUW�HW�SURYRTXH�OD�FKXWH�GX�FDYDOLHU��&H�GHUQLHU�VH�EOHVVH�ORUV�GH�VD�FKXWH�
4XL�HVW�UHVSRQVDEOH�"
�� �/D�UHVSRQVDELOLW«�FLYLOH�GH�O
$(�HVW�HQJDJ«H
�� �3HUVRQQH��OD�FKXWH�Q
«WDLW�SDV�SU«YLVLEOH
�� �/D�UHVSRQVDELOLW«�S«QDOH�GX�GLUHFWHXU�GX�FHQWUH�«TXHVWUH�HVW�HQJDJ«H
�� �OD�UHVSRQVDELOLW«�FLYLOH�GX�GLUHFWHXU�GX�FHQWUH�«TXHVWUH�HVW�HQJDJ«H

�����7RXWH�HQWUHSULVH�GX�VHFWHXU�PDUFKDQG��QRQ�DVVRFLDWLI��GRLW��
�� �WHQLU�XQ�MRXUQDO�GH�FDLVVH�HW�XQ�MRXUQDO�GH�EDQTXH
�� �G«O«JXHU�VD�FRPSWDELOLW«�¢�XQ�H[SHUW�FRPSWDEOH
��
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�«WDEOLU�V\VW«PDWLTXHPHQW�XQH�IDFWXUH�SRXU�WRXWH�YHQWH�VXS«ULHXU�¢���ୀ�P¬PH�VL�OH�FOLHQW�QH�OH�GHPDQGH�SDV
�� �3URGXLUH�GHV�GRFXPHQWV�FRPSWDEOHV�DX[�VHUYLFH�GHV�LPS¶WV�GHV�HQWUHSULVHV

�����95$,�RX�)$8;�"
,O�HVW�REOLJDWRLUH�G
DYRLU�XQ�VWDWXW�VRFLDO��XQH�H[LVWHQFH�G
HQWUHSULVH��SRXU�HQFDLVVHU�XQ�UªJOHPHQW�SRXU�XQH
SUHVWDWLRQ�«TXHVWUH�
�� �95$,
�� �)$8;

�����4XHOOH�G«ILQLWLRQ�GH��WHQLU�XQH�FRPSWDELOLW«�J«Q«UDOH�G
HQWUHSULVH��HVW�H[DFWH�"
8QH�VHXOH�U«SRQVH�
�� �WHQLU�XQ�OLYUH�GHV�UHFHWWHV�HW�G«SHQVHV�TXL�SHUPHW�G
DIILFKHU�OH�E«Q«ILFH�RX�G«ILFLW
�� �G«FODUHU�VRQ�E«Q«ILFH�RX�VRQ�G«ILFLW�DX[�VHUYLFHV�GHV�LPS¶WV
�� �WHQLU�XQ�HQVHPEOH�GH�GRFXPHQWV�SHUPHWWDQW�GH�YLVXDOLVHU�OHV�ELHQV��OHV�FDSLWDX[��OHV�GHWWHV��OHV�FU«DQFHV
GH�OD�VRFL«W«
�� �WHQLU�XQ�JUDQG�OLYUH�TXL�UHSUHQGV�O
HQVHPEOH�GHV�«FULWXUHV�GH�FDLVVH�HW�GH�EDQTXH�SRXU�YLVXDOLVHU�OHV�IOX[�GH
FDSLWDX[�GH�OD�VRFL«W«

�����/RUV�GH�OD�JHVWLRQ�G
XQ�LQFLGHQW�RX�G
XQ�DFFLGHQW�VXUYHQX�HQ�UDQGRQQ«H��YRXV�GHYH]�SUHQGUH�OD�G«FLVLRQ�GH
V«SDUHU�OH�JURXSH�HW�G
HQYR\HU�GHX[�FOLHQWV�DX�GHYDQW�GHV�VHFRXUV�RX�GH�O
DVVLVWDQFH��
�� �YRXV�OHV�ODLVVH]�SDUWLU�¢�FKHYDO��FKDTXH�PLQXWH�FRPSWH�HW�LOV�VH�G«SODFHURQW�SOXV�YLWH
�� �YRXV�OHXU�ODLVVH]�OH�FKRL[�G
\�DOOHU�¢�FKHYDO�RX�¢�SLHG�HQ�IRQFWLRQ�GH�OHXU�SU«I«UHQFH
�� �YRXV�OHV�ODLVVH]�SDUWLU�¢�SLHG�FDU�LO�QH�VHURQW�SOXV�VRXV�YRWUH�VXUYHLOODQFH�PDLV�UHVWHQW�VRXV�YRWUH
UHVSRQVDELOLW«
�� �YRXV�QH�V«SDUH]�MDPDLV�OH�JURXSH�TXHOOHV�TXH�VRLHQW�OHV�FLUFRQVWDQFHV

�����(Q�FRPSWDELOLW«�OH��FRPSWH�GH�U«VXOWDW��HVW��
�� �XQ�«WDW�LQVWDQWDQ«�GH�O
HQVHPEOH�GHV�SRVVHVVLRQV�HW�GH�GHWWHV�GH�O
HQWUHSULVH
�� �XQ�«WDW�GH�WRXV�OHV�PRXYHPHQWV�GH�YDOHXUV��SHUWHV��JDLQV�����DX�FRXUV�GH�O
H[HUFLFH�FRPSWDEOH
�� �/D�GLII«UHQFH�HQWUH�OHV�UHFHWWHV�HW�OHV�G«SHQVHV�GH�O
H[HUFLFH�FRPSWDEOH

�����95$,�RX�)$8;
/HV�WLWXODLUHV�GX�36&��VRQW�REOLJ«V�GH�VXLYUH�GHV�IRUPDWLRQV�U«JXOLªUHV��WRXV�OHV�GHX[�DQV��SRXU�PDLQWHQLU�OD
YDOLGLW«�GH�OHXU�GLSO¶PH�GH�VHFRXULVPH�
�� �95$,
�� �)$8;

�����/RUVTX
XQ�FDYDOLHU�FLUFXOH�VXU�OH�U«VHDX�URXWLHU��
�� �,O�HVW�VRXPLV�¢�O
HQVHPEOH�GH�OD�VLJQDOLVDWLRQ�KRUL]RQWDOH�HW�YHUWLFDOH��DX�P¬PH�WLWUH�TXH�OHV�DXWRPRELOLVWHV
�� �,O�HVW�FRQVLG«U«�FRPPH�XQ�SL«WRQ��LO�HVW�GRQF�VRXPLV�DX[�VLJQDOLVDWLRQV�FRQFHUQDQW�OHV�SL«WRQV
�� �,O�GRLW�HQ�WRXWHV�FLUFRQVWDQFH�ODLVVHU�OD�SULRULW«�¢�OD�FLUFXODWLRQ�GHV�DXWRPRELOLVWHV

������'DQV�FHW�H[HPSOH��TXHOOH�UHVSRQVDELOLW«�HVW�HQJDJ«H��

�/RUV�G
XQH�SURPHQDGH�¢�FKHYDO��YRXV�DFFRPSDJQH]�XQ�JURXSH�GH���PLQHXUV�G«EXWDQWV��OHV
FKHYDX[�VRQW�DGDSW«V�¢�FH�SXEOLF��O
LWLQ«UDLUH�GH�OD�SURPHQDGH�QH�SU«VHQWH�SDV�GH�GLIILFXOW«V�
8Q�FKHYDO�IDLW�XQ�«FDUW�LQH[SOLFDEOH��OH�FDYDOLHU�FKXWH�GH�VRQ�FKHYDO�HW�VH�EOHVVH�JULªYHPHQW�
���$WWHQWLRQ����QRXV�SDUORQV�GH��UHVSRQVDELOLW«��SDV��G
DVVXUDQFH�

�� �9RXV�Q
¬WHV�DXFXQHPHQW�UHVSRQVDEOH�GH�O
DFFLGHQW�FDU�LO�«WDLW�LPSU«YLVLEOH
�� �9RWUH�UHVSRQVDELOLW«�FLYLOH�HVW�HQJDJ«H�FDU�LO�V
DJLW�G
XQ�«YªQHPHQW�LPSU«YLVLEOH
�� �9RWUH�UHVSRQVDELOLW«�S«QDOH�HVW�HQJDJ«H�FDU�YRXV�DYH]�IDLOOL�¢�YRWUH�REOLJDWLRQ�GH�V«FXULW«

������/RUVTX
XQH�HQWUHSULVH�IDLW�GX�E«Q«ILFH��
�� �VRQ�ELODQ�DFWLI�SDVVLI�IDLW�DSSDUDLWUH�XQ�DFWLI�H[F«GHQWDLUH��O
DFWLI�HVW�VXS«ULHXU�DX�SDVVLI
�� �VRQ�ELODQ�DFWLI�SDVVLI�HVW�«TXLOLEU«��O
DFWLI�HVW�«JDO�DX�SDVVLI
�� �VRQ�ELODQ�DFWLI�SDVVLI�IDLW�DSSDUDLWUH�XQ�SDVVLI�H[F«GHQWDLUH��OH�SDVVLI�HVW�VXS«ULHXU�¢�O
DFWLI

������8Q�FHQWUH�GH�WRXULVPH�«TXHVWUH�GRLW�¬WUH�DGK«UHQW�¢�OD�))(�SRXU�¬WUH�HQ�UªJOH��
�� �95$,
�� �)$8;
�� �95$,�VL�LO�DFFXHLOOH�GHV�HQIDQWV
�� �)$8;�P¬PH�VL�LO�DFFXHLOOH�GHV�HQIDQWV
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������

4XHOOHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�H[DFWHV�"
�� �/D�ULYLªUH�FRXOH�G
RXHVW�HQ�HVW
�� �/D�ULYLªUH�FRXOH�G
HVW�HQ�RXHVW
�� �/D�OLJQH�HQ�SRLQWLOO«V����������������UHSU«VHQWH�XQH�OLJQH�¢�KDXWH�WHQVLRQ
�� �LO�\�D�DX�PRLQV�XQ�WDOZHJ�VXU�FHWWH�FDUWH
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������6XU�OD�FDUWH�LJQ�FL�GHVVXV��HVWLPH]�O
D]LPXW�GH�OD�OLJQH�SDUWDQW�GH�&��

 !�ILH]�YRXV�¢�OD�UªJOH�G
«FKHOOH�HQ�EDV�¢�GURLWH�HW�QRQ�SDV�DX�IDFWHXU�G
«FKHOOH�GH���������TXL�HVW�G«SHQGDQW
GH�OD�U«VROXWLRQ�G
DIILFKDJH
�

�� ���r
�� ����r
�� ����r
�� ����r

������
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�6XU�FHWWH�LPDJH�TXH�UHSU«VHQWH�OD�OLJQH�UHOLDQW�$�HW�%�"

�� �8QH�FRXUEH�GH�QLYHDX
�� �8Q�WKDOZHJ
�� �8QH�OLJQH�GH�FU¬WH
�� �8QH�IDLOOH

������/D�ERXVVROH�LQGLTXH��
�� �/H�QRUG�J«RJUDSKLTXH
�� �/H�QRUG�PDJQ«WLTXH
�� �/H�QRUG�PDJQ«WLTXH�XQH�IRLV�DMRXW«�RX�UHWUDQFK«�OD�G«FOLQDLVRQ
�� �/H�QRUG�GDQV�O
K«PLVSKªUH�QRUG��OH�VXG�GDQV�O
K«PLVSKªUH�VXG

������6XU�XQH�FDUWH�WRSRJUDSKLTXH�OD�O«JHQGH�PHQWLRQQH�REOLJDWRLUHPHQW�O
DQQ«H�GH�PLVH�¢�MRXU
�� �)$8;
�� �95$,

������

4XHOOHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�H[DFWHV�"
�� �/H�SRLQW�$�HVW�SOXV�EDV�TXH�OH�SRLQW�%
�� �/H�SRLQW�$�HVW�XQ�VRPPHW
�� �/H�SRLQW�&�HVW�SOXV�EDV�TXH�OH�SRLQW�%
�� �/H�SRLQW�%�HVW�VHQVLEOHPHQW�¢�OD�P¬PH�DOWLWXGH�TXH�OH�SRLQW�&
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������6XU�OD�FDUWH�LJQ�FL�GHVVXV��G«WHUPLQH]�OD�GLVWDQFH�¢�YRO�G
RLVHDX�HQWUH�OHV�SRLQWV�$�HW�%

 !�ILH]�YRXV�¢�OD�UªJOH�G
«FKHOOH�HQ�EDV�¢�GURLWH�HW�QRQ�SDV�DX�IDFWHXU�G
«FKHOOH�GH���������TXL�HVW�G«SHQGDQW
GH�OD�U«VROXWLRQ�G
DIILFKDJH

�� �HQYLURQ�����P
�� �HQYLURQ������P
�� �HQYLURQ������P
��
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�HQYLURQ������P

������4XHOOHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�H[DFWHV�"
�� �/
«TXLGLVWDQFH�SHXW�¬WUH�YDULDEOH�VXU�XQ�P¬PH�FDUWH
�� �/
«TXLGLVWDQFH�FRUUHVSRQG�¢�OD�GLII«UHQFH�G
ODWLWXGH�HQWUH�GHX[�FRXUEHV�GH�QLYHDX
�� �/HV�DOWLWXGHV�H[SULP«HV�VXU�OHV�FRXUEHV�PD°WUHVVHV�RQW�FRPPH�SRLQW�G
RULJLQH�OH�QLYHDX�GH�OD�PHU
�� �,O�DUULYH�SDUIRLV�TXH�GHX[�FRXUEHV�GH�QLYHDX�VH�FURLVHQW

������

6XU�FHWWH�UHSU«VHQWDWLRQ�GX�UHOLHI�O
«TXLGLVWDQFH�HVW��

�� �LPSRVVLEOH�¢�G«WHUPLQHU�VDQV�OD�O«JHQGH�GH�OD�FDUWH
�� �GH���P
�� �GH����P
�� �GH����P

������6XU�XQH�FDUWH�GRQW�O
«FKHOOH�HVW�GH����������
�� ���FP�PHVXU«V�VXU�OD�FDUWH�FRUUHVSRQGHQW�¢�������FP�VXU�OH�WHUUDLQ
�� ���FP�PHVXU«�VXU�OD�FDUWH�FRUUHVSRQG�¢����P�VXU�OH�WHUUDLQ
�� ���FP�PHVXU«V�VXU�OD�FDUWH�FRUUHVSRQGHQW�¢�����P�VXU�OH�WHUUDLQ
�� ���FP�PHVXU«V�VXU�OD�FDUWH�FRUUHVSRQGHQW�¢���NP�VXU�OH�WHUUDLQ
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������6XU�OD�FDUWH�LJQ�FL�GHVVXV��HVWLPH]�O
D]LPXW�GX�SRLQW�)�HQ�SDUWDQW�GX�SRLQW�*
 !�ILH]�YRXV�¢�OD�UªJOH�G
«FKHOOH�HQ�EDV�¢�GURLWH�HW�QRQ�SDV�DX�IDFWHXU�G
«FKHOOH�GH���������TXL�HVW�G«SHQGDQW
GH�OD�U«VROXWLRQ�G
DIILFKDJH
�� ����r
�� ����r
�� ����r
�� ����r
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������4XHO�WHPSV�VHUD�Q«F«VVDLUH�SRXU�HIIHFWXHU�OH�SDUFRXUV�URXJH��VXU�OD�FDUWH�LJQ�FL�GHVVXV��DYHF�XQH�YLWHVVH
GH�PDUFKH�GH���NP�K�"

 !�ILH]�YRXV�¢�OD�UªJOH�G
«FKHOOH�HQ�EDV�¢�GURLWH�HW�QRQ�SDV�DX�IDFWHXU�G
«FKHOOH�GH���������TXL�HVW�G«SHQGDQW
GH�OD�U«VROXWLRQ�G
DIILFKDJH
�� ����PLQ
�� ��K��
�� ��K��
�� ��K��

������
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6XU�FHWWH�LPDJH�O
«TXLGLVWDQFH�HVW��

�� �LQG«WHUPLQDEOH�HQ�O
DEVHQFH�GH�OD�O«JHQGH
�� �GH���PªWUHV
�� �GH����PªWUHV
�� �YDULDEOH�HQ�IRQFWLRQ�GX�UHOLHI

������

(Q�VDFKDQW�TXH�OD�GLVWDQFH�SDU�OD�SLVWH�TXL�V«SDUH�OH�SRLQW�$�HW�OH�SRLQW�%�HVW�GH������PªWUHV�TXHO�HVW�OH
SRXUFHQWDJH�GH�SHQWH�HQWUH�$�HW�%�"
�� �HQWUH����HW���
�� �HQWUH����HW���
�� �HQWUH����HW����
�� �HQWUH�����HW����
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������6XU�OD�FDUWH�LJQ�FL�GHVVXV�HVWLPH]�O
D]LPXW�GX�SRLQW�*�HQ�SDUWDQW�GX�SRLQW�)

 !�ILH]�YRXV�¢�OD�UªJOH�G
«FKHOOH�HQ�EDV�¢�GURLWH�HW�QRQ�SDV�DX�IDFWHXU�G
«FKHOOH�GH���������TXL�HVW�G«SHQGDQW
GH�OD�U«VROXWLRQ�G
DIILFKDJH
�� ����r
�� ����r
�� ����r
�� ��r

������9UDL�RX�)DX[�"
(Q�]RQH�GH�PRQWDJQH��O
«FDUW�HQWUH�OD�GLVWDQFH�PHVXU«H�VXU�OD�FDUWH�HW�OD�GLVWDQFH�U«HOOH�VXU�OH
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WHUUDLQ�HVW�LPSRUWDQW�

�� �95$,
�� �)$8;

������

/D�OLJQH�MDXQH�HVW��
�� �XQH�FU¬WH
�� �XQ�WDOZHJ
�� �XQ�FRO
�� �XQH�SLVWH�GH�VNL

������

4XHOOHV�DVVRFLDWLRQV�UHOLHI���FRXUEHV�GH
QLYHDX[�VRQW�H[DFWHV�"

�� �$�ௐ��
�� �'�ௐ��
�� �$�ௐ��
�� �(�ௐ��
�� �)�ௐ��

������
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6XU�FHWWH�LPDJH�TXH�UHSU«VHQWH�OD�OLJQH�UHOLDQW�$�HW�%�"

�� �8QH�FRXUEH�GH�QLYHDX
�� �8Q�WKDOZHJ
�� �8QH�OLJQH�GH�FU¬WH
�� �8QH�IDLOOH

������

4XHO�HVW�O
D]LPXW�¢�VXLYUH�SRXU�UHOLHU�$�¢�%�"
�� ���r
�� �����PªWUHV
�� ���r
�� ����r

������4X
HVW�FH�TX
XQH�SHQWH�GH������"
�� �8QH�YHUWLFDOH
�� �8QH�KRUL]RQWDOH
�� �8QH�SHQWH�GH���r
�� �8QH�SHQWH�GH���r

������

4XHOOHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�H[DFWHV�"
�� �/H�SRLQW�$�HVW����PªWUHV�SOXV�EDV�TXH�OH�SRLQW�%
�� �/H�SRLQW�$�HVW�VHQVLEOHPHQW�¢�OD�P¬PH�DOWLWXGH�TXH�OH�SRLQW�%
�� �/H�SRLQW�%�HVW����PªWUHV�SOXV�KDXW�TXH�OH�SRLQW�$
�� �/D�SLVWH�TXL�UHOLH�OH�SRLQW�$�DX�SRLQW�%�HVW��HQ�FRXUEH�GH�QLYHDX�
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������6XU�OD�FDUWH�LJQ�FL�GHVVXV��G«WHUPLQH]�OD�GLVWDQFH�¢�YRO�G
RLVHDX�HQWUH�OH�SRLQW�*�HW�OH�SRLQW�&
 !�ILH]�YRXV�¢�OD�UªJOH�G
«FKHOOH�HQ�EDV�¢�GURLWH�HW�QRQ�SDV�DX�IDFWHXU�G
«FKHOOH�GH���������TXL�HVW�G«SHQGDQW
GH�OD�U«VROXWLRQ�G
DIILFKDJH
�� �����P
�� �����P
�� �����P
�� ������P
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������6XU�OD�FDUWH�LJQ�FL�GHVVXV��«YDOXH]�OD�GLVWDQFH�GX�WUDF«�EOHX

 !�ILH]�YRXV�¢�OD�UªJOH�G
«FKHOOH�HQ�EDV�¢�GURLWH�HW�QRQ�SDV�DX�IDFWHXU�G
«FKHOOH�GH���������TXL�HVW�G«SHQGDQW
GH�OD�U«VROXWLRQ�G
DIILFKDJH
�� ������P
�� ������P
�� ������P
�� ������P

������
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4XHOOHV�DIILUPDWLRQV�VRQW�H[DFWHV�"
�� �/H�SRLQW�$�HVW�XQ�FRO
�� �/H�SRLQW�$�HVW�SOXV�KDXW�TXH�OHV�SRLQWV�%�&�'�HW�(
�� �/H�SRLQW�$�HVW�SOXV�EDV�TXH�OHV�SRLQWV�%�&�'�HW�(

������

4XHOOH�DIILUPDWLRQ�HVW�H[DFWH�"
�� �,O�\�D�GHX[�FRXUEHV�GH�QLYHDX�PD°WUHVVHV�UHSU«VHQW«HV�VXU�VXU�FHWWH�FDUWH
�� �&HWWH�FDUWH�UHSU«VHQWH�XQH�]RQH�GH�SODLQH
�� �7RXWHV�OHV�OLJQHV�VXU�FHWWH�FDUWH�UHSU«VHQWHQW�XQLTXHPHQW�GHV�FRXUEHV�GH�QLYHDX

������6XU�XQH�FDUWH�DYHF�XQ�UDSSRUW�G
«FKHOOH�GH�����������FP�VXU�OD�FDUWH�UHSU«VHQWHQW�TXHOOH
GLVWDQFH�VXU�OH�WHUUDLQ�"
�� ������P
�� �����P
�� ������P
�� ������P

������

/D�OLJQH�URXJH�HVW��

�� �XQ�WDOZHJ
�� �XQ�FRO
�� �XQH�YDOO«H
�� �XQH�FU¬WH


